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㇐､計畫摘要

計畫
構思

團隊
分工

資源
需求

1. 專案成果之開發運用
2. 計畫之有效執行性
3. 計畫之風險評估
4. 預估成果與效益

經費編列、設備、
人員與時程等

計畫執行管理系統

是否
專利侵權

與市場領先
產品做比較

開發標的及
規格明確

提出方法
趕上或超越
領先產品

執行計畫
會遇到的風險

是否需要找
外部資源幫忙

解決困難
之方法

如何驗證
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二、計畫書撰寫原則

明確

實在

優勢

㇐致

1.數字要客觀、實際，勿憑主觀意願估計
2.提供可參考的數據與資料

1.計畫書不僅將資料陳述，更重要的是呈現具體的競爭優勢
2.展現公司的具體成就、經營能力與豐富的經驗背景，並顯
示出對於該市場及未來營運策略已有萬全準備

1.應充分表達對市場現況掌握與未來發展預測的能力
2.明確指出市場機會、競爭與威脅，以具公信力之資料佐證

整份計畫書前後邏輯要合理㇐致
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三、計畫書撰寫說明

營運及財務狀況
• 公司近三年主要經營之產品項目、銷售業績及市場
占有率；產品銷售方式、銷售據點及分佈、銷售通
路與主要客戶等。

研發能力與實績
• 研發部門組織、研發目標、研發策略、研發重點項目、
研發成果、獲得獎項、專利、發表論文明細及技術輸
出或移轉收入說明及重要之研究設備等。

公司概況

企業社會責任 • 公司近三年對地方之社會、環境的永續發展有所貢獻 。
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三、計畫書撰寫說明

• 背景與計畫目標說明：國內外產業環境之現況需求、產業環境分析
與發展及描述企業現今與未來所將面臨的問題或瓶頸。

• 競爭力分析：國內外產業發展方向、利益及發展策略分析、與同業
公司之價格市場占有率和市場區隔等項目進行分析比較。

• 計畫可行性分析：本計畫之市場需求性與優勢及公司可提供之研發
能力，應展現公司的具體成就、經營能力與豐富的經驗背景，並顯
示出對於該市場及未來營運策略已有萬全準備。

研發計畫內容與實施方式
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三、計畫書撰寫說明
• 請依產業環境分析與發展，描述企業現今與未來所將面臨的問題或瓶頸。
• 可利用策略分析方法如: SWOT分析、五力分析。
S：優勢
1.擅⾧什麼？
2.公司掌握的新技術？
3.能做什麼別人做不到的？
4.與別人不同處？
5.顧客為什麼來？
6.最近因何成功？

W：缺點
1.無法達成的事情？
2.缺乏的技術？
3.別人有什麼比我們好？
4.無法滿足何種顧客？
5.最近因何失敗？

O：機會
1.市場中適合的機會？
2.可以學的新技術？
3.可以提供的新技術/新服務？
4.如何吸引新的顧客？
5.如何與眾不同？
6.組織在5-10年內的發展？

T：威脅
1.市場最近的改變？
2.競爭者最近在做什麼？
3.是否趕不上顧客需求改變？
4.政經環境改變是否會傷害組織？
5.有什麼事可能會威脅到組織的生存？
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三、計畫書撰寫說明

高強力聚丙烯纖維
技術研發計畫

高強力聚丙烯纖維紡絲
技術70%

A1.原料組成分析(5%)
執行單位：

A2.原料流變分析(15%)
執行單位：

A3.紡口設計技術開發(15%)
執行單位：

A4.冷卻及紡絲油劑技術開發(15%)
執行單位：

A5.多段延伸及成型技術開發(20%)
執行單位：

聚丙烯纖維加工技術開
發10%

B1.強(合)橪加工技術開發(10%)
執行單位：

高強力聚丙烯纖維應用
20%

C1.織物設計與開發(10%)
執行單位：

C2.織物機能性評估(10%)
執行單位：

• 納入技術移轉單位，總合
為100%

• 工作比重與經費比重㇐致
• 工作比重與預定進度表及
預定查核點之內容㇐致

• 計畫架構與實施方法：
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三、計畫書撰寫說明

依計畫性質提出具體、量化之分析、產生效益之時間點及產生效益之相關配合措施。
公司/產業效益 說明
○○○可取代國外原
有技術來源

在○○○加工技術中，以舊設備設計裝置○○○機構，可順應市場趨勢，增
加產品的附加價值。

○○○增加產品的多
樣性

○○○加工雖由來已久，但以○○○差異化特性，若配合○○○的開發使用，
則不但互補了○○○的缺點，更可以生產及擁有百分百的差異化產品。

協助公司/產業轉型 協助公司朝向小量多元、具創新高附加價值產品轉型。

減少產品開發成本/
加速產品上市時間 配合研究機構及學術界之輔導，減少產品開發失敗率，縮短產品上市時間。

其他

1. 藉由參觀國外知名展覽會的協助，掌握世界流行風尚。
2. 藉由學術機構等研討會，不斷獲取相關○○之新知，提升○○○開發的能

量。
3. 員工不斷地接受教育訓練，不斷接受新知，人員素質不斷提升。

【範例】預期效益• 計畫效益：
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三、計畫書撰寫說明

• 智慧財產權說明：
是否涉及他人智慧財產權，涉及時之解
決方式，並建議進行專利現況檢索，列
出已公開之相關專利，初步比對差異。

風險評估與因應對策

• 風險評估與因應對策：
可能替代開發技術或方案之說明及因應對策、開發技術
或方案因產業變化或國內外政府干預之可能性分析及因
應對策、開發時程及人力、初期產品推廣等風險等。
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三、計畫書撰寫說明

根據計畫架構，訂定「分
項計畫」及「工作項目」，
再規畫執行期間。

計畫執行查核點說明與經費需求



12

三、計畫書撰寫說明

• 根據前述的工作項目編號，列
出相對應的查核點細項。

• 技術移轉對象的研究或研發
工作項目均須列入查核點，
並詳細明確列出量化指標。
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三、計畫書撰寫說明

可衡量性 可達成性

符合
計畫目標

明確定義 檢驗標準
可以衡量 量化指標

績效基礎
最終產出

• 抗靜電織物之表面電阻係數
係數可達107 Ω/cm2

• 導電度
可達101 S/cm

• 電磁波屏蔽效益
可達21 dB

例

1

3

應超越目前國內同業之㇐般技術水準
具備獨特性
差異化

4

KPI

查核時間
查核重點
時效掌握

2
明確查核點
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四、撰寫計畫書常見之迷思(1/2)

 創新突破及利基點不夠明確
1.應突顯該創新之特色、突破點。
2.應彰顯計畫之困難性。
3.與其他公司不同之處為何?

 創新計畫可以造成的改變不夠明確
1.是否對創新技術有改變?
2.是否對創新服務有改變?

 創新計畫可以達成的效益不夠明確
1.效益需要能衡量評估
2.效益需要和解決的問題連結
3.效益對產業、公司有何貢獻
4.須明確說明計畫完成後可驗收之效益
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 計畫風險過高
1. 計畫投資與營業額、獲利比較，不成比例
2. 計畫投資為過去研發投資的數十倍
3. 公司高層主管未能投入
4. 公司人員和技術移轉廠商之經驗、能力不足

 技術移轉項目說明不清
1. 技術移轉之需求、內容、必要性
2. 技術移轉對計畫之效益與影響

 查核點/時程不明確
1. 缺「外顯性」、「明確性」、「可衡量」的查核點，

應以具體且可查核的量化數據表示為佳。
2. 計畫執行期程過⾧或不合理。

四、撰寫計畫書常見之迷思(2/2)
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宣導說明會暨計畫書撰寫與簡報技巧場次表

※以上議程由執行單位保留修改權利

歡迎大家將已撰寫好計畫書帶來現場，當日提供專人諮詢輔導服務～

場次 日期 時間 地區 地點

1 6月18日(三) 14：00-17：00 北區 新竹市工業會-訓練教室

2 6月25日(三) 14：00-17：00 香山區 新竹市香山區公所-五樓簡報室

3 7月07日(㇐) 14：00-17：00 東區 台灣科學工業園區科學工業同
業公會-202會議室

掃描報名



簡報完畢
敬祝 提案順利

新竹市地方型SBIR計畫聯絡窗口
地址：國立交通大學創新育成中心

(新竹市東區學府路 40 號 R107 室 )
如須前往諮詢請先預約喔！

洽詢電話：0800-600-333
E-mail：03427@cpc.org.tw
計畫網站：https://www.hccitysbir.org/

114年度受理期間

即日起至114年7月16日(三)下午5時止
(依計畫網站時間認定)

計畫網站 粉絲專頁
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