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科頓聚合物公司成功由橡膠工業產業

轉型，為民生產業的先鋒，從不間斷從事

橡膠產品的研究與發展，讓橡膠不只是橡

膠的想法。目前市面常見的彩色黏土，濕

軟、有異味、容易發霉，不易保存，而且

土質本身容易乾燥，乾燥後很難恢復軟度。

對孩童健康易有不良影響，科頓聚合物公

司因此進一步研發Ｏ型圈以外的橡膠產品，

以安全無毒為導向，並將食品級安全橡膠

材料為基礎作為黏土材料，以取代目前市

面上的一般的黏土。然而，使用食品級安

全橡膠作為基本原料並計畫須通過ＳＧＳ

認證研發的費用相當昂貴，如能有政府協

助共同作研發，可讓科頓公司更能專注於

產品的研發。由於科頓聚合物公司曾在 103

年參與新竹市地方型 SBIR，於是再度申請

新的 SBIR 計畫並順利通過補助。

科頓聚合物公司以原有之應用工業用

橡膠技術為基礎，進行研發及轉型民生用產

品之研發。因應時勢的變動而調整改善開發

制度，不斷導入嶄新觀念與做法多年例如：

1. 開發玻璃面板製程用的無輪痕 O 型圈

創立日期︱ 2010 年 6月 30 日          

負 責 人︱范坤炎

營業項目︱工業助劑零售業；化學原料零售業；塑

膠皮、布、板、管材製造業
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2. 符合國際重要客戶求的高功能減壓抗爆 

材料。

3. 具創新技術的接合模生產製程。

聚合物轉型策略：

1. 策略規劃的重新定位：分析企業內、外

在環境變化、競爭對手、及消費者認知

改變等資訊，進而重新評估經營策略與

方向。

2. 組織定位的調整：組織部門定位精簡，

劃分的原則應符合彈性與速度的需求。

3. 現場合理化的持續改善：所謂合理化

（rationalization）就是以改善的手法，

對於人員、物料、機器設備、與作業方

法做有效的運作與安排，使成本降低進

而利潤提高的管理方法。

4. 人力資源提升：如何提升組織內部人力資

源，使人力資本（human capital）活性化，

使傳統產業向上提升。

1. 以原有之應用工業用橡膠技術為基礎，

進行研發及轉型民生用產品之研發，替

橡膠工業產業轉型為民生產業的先鋒。

感謝SBIR計畫的研發經費上的補助，

以及委員的期中訪查的細心聆聽及產

品及行銷上的建議，受益良多。

經營者真心話

2. 追求更安全的物質取代有毒物質，積極

管理生產供應鏈，負起應有的社會責任。

①增加產值 5,000 仟元 

②產出新產品或服務 2項 

③衍生商品或服務數1項 

④額外投入研發費用1,500仟元 

⑤增加就業人數 2人 

⑥新型、新式樣專利1件 

 創新榜


